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> Portfolio PT PLN (Persero)
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PLN Subholding dan Anak Perusahaan

% PLN

Nusantara Power

Subholding -
Anak Perusahaan -
Perusahaan Asosiasi -

[ |

#PLN éPLN

Nusantara Power

PT PLN PT PLN
Nusantara Power Indonesia Power

| )

% PLN % PLN

Electricity Services

Nusa Daya

PT PLN

PTPLN Nusa Daya Electricity Services

(

‘? GEO DIPA ENERGI

5,5%

PT Geo Dipa Energi

7,49%

PT Indonesia Battery
Corporation

32,35%

PT Unelec Indonesia

PT Energy Management
Indonesia

PLN % PLN % PLN PLN
Ind ia P & Energi Primer Enjiniring
ndonesia Power Icon Plus Indonesia Batam
PT PLN ICON Plus PTPLN Energi PT PLN Batam PT PLN Enjiniring
Primer Indonesia
% PLN PLN
H UNINDO Energy Management Mandau Cipta
Indonesia Tenaga Nusantara

PT PLN Mandau Cipta
Tenaga Nusantara

)

# Majapahit
Holding BV

PT Majapahit
Holding BV




Danantara % PLN
Indonesia Nusantara Power

» Sekilas PLN NP

ViSI MISI PLN NP Memiliki Unit Pembangkitan di seluruh Indonesia dengan Total
Menjadi Perusahaan 1. Menjaga Kinerja Pembangkit Listrik yang Kapasitas sebesar 18.304 MW pada tahun 2025
Pembangkitan yang Unggul Sebagai Kompetensi Inti °
Terdepan dan Terpercaya 2. Membangun Bisnis Inovatif yang terdepan ® °
untuk Energi Berkelanjutan untuk melakukan Diversifikasi dan
di Indonesia dan Pasar Pertumbuhan yang Berkelanjutan " (X Y ()
Global 3. Mengakselerasi Portofolio Bisnis EBT Untuk L4 ° % a
Mendukung Tercapainya Nol Emisi Karbon % o
4. Mengakuisisi dan Membangun Talenta Terbaik ) '. Q'
_— f Untuk Menjalankan Organisasi yang ".’ . °
- Responsif dan Adaptif %0 o.00
7 ~& v <
ﬂ bnd
Produksi EnergiListrik Penyerapan Tenaga Kerja _
W 4 ¢ 9
67.095 Gcwh o Y 5.077 orang (2024) &
Batubara Gas Diesel
66.919 cwh (2025 4,954 rang o) 6.239,5 MW  9.433,53 MW 756,1 MW
r
Total Aset Bidang Usaha Status

Subholding PT PLN

Rp355,37 triliun (Audited 2024) ‘4 Pembangkit Listrik, Jasa O&M,
Jasa Penyediaan Sparepart,

(Persero), Berdiri Sejak

Rp358,86 triliun (Unaudited 2025) dan Jasa Lainnya 3 Oktober 1995
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» Direksi & Dewan Komisaris
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Ruly Firmansyah M. Irwansyah Putra Teguh Widhi Harsono TB Ari Wibawa Mukti Dwi Hartono Komang Parmita
Direktur Utama Direktur Operasi Direktur Keuangan dan  Direktur Manajemen Human Capital ~Direktur Pengembangan Bisnis Direktur Operasi
Pembangkit Batubara Manajemen Risiko dan Administrasi dan Niaga Pembangkit Gas

1 & R §\\

‘ﬁk‘)‘ m 7 | j‘}"
L - B ‘ , ¢ [ \ \\ rt
2\ % :“ Q! \“
D N\
Edi Srimulyanti Ade Armando Suharyono M. Pradana Indraputra Adam Muhammad Muhammad Syafi’i
Komisaris Utama (Komisaris Komisaris Komisaris Komisaris Komisaris Komisaris

Independen)
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> Struktur Organisasi

Berdasarkan Peraturan Direksi

No. 0042.P/DIR/2025 tanggal 28 November 2025

DIREKTUR UTAMA

DIREKTUR MANAJEMEN
DIREKTUR OPERASI DIREKTUR OPERASI pEnGEMEANaaR sisnis | D'REKTURKEUANGAN & L UMAN CARIE
PEMBANGKIT BATU BARA PEMBANGKIT GAS DAN NIAGA MANAJEMEN RISIKO ADMINISTRASI
KEPALA SATUAN SUPPLY SEKRETARIS KEPALA SATUAN
CHAIN MANAGEMENT PERUSAHAAN PENGAWASAN
AND PROCUREMENT INTERN VICE PRESIDENT O&M VICE PRESIDENT VICE PRESIDENT VICE PRESIDENT VICE PRESIDENT HUMAN VICE PRESIDENT PROJECT
— PLANNING AND — O&M PLANNING AND — CORPORATE PLANNING CORPORATE BUDGETING AND CAPITAL STRATEGY MANAGEMENT OFFICE
CONTROL I CONTROL IV AND SUSTAINABILITY ENTAGE
VICE PRESIDENT VICE PRESIDENT GCG, | VICE PRESIDENT
— DEMAND PLANNING SECRETARY AND AUDITI
AND SOURCING PROTOCOL i VICE PRESIDENT O&M - VICE PRESIDENT | VICE PRESIDENT PORTFOLIO O RS BTG LT RSB (LR
PLANNING AND 0&M PLANNING AND SUBSIDIARIES oY TALENT BEVELGRRET
| VICE PRESIDENT CONTROL Il CONTROL V. MANAGEMENT
VICE PRESIDENT SPARE VICE PRESIDENT AUDITII
I~ PART AND SERVICES
ROCURENIT COMMCSSF&RT?SE T VICE PRESIDENT O&M VI PRESIIDIELNT VICE PRESIDENT VICE PRESIDENT VICE PRESIDENT
CSR VICE PRESIDENT - PLANNING AND R O RN |- GENERATION BUSINESS - ACCOUNTING AND HUMAN CAPITAL
L CONTROL |l INSURANCE SERVICES
AUDIT Il CONTROL DEVELOPMENT |
- VICE PRESIDENT
FOGBTICAND SYSTEM VICE PRESIDENT POWER e SR TE UCEGRESIDEN] NFORMATION. ROCHGRE e NI Sl
- |- GENERATION BUSINESS - SAFETY, SECURITY AND
AR GENERATION ENGINEERING ENGINEERING AND SRVELOERERT T TECHNOLOGY AND NVRENTENTT
Sy KEPALA SATUAN RELIABILITY | RELIABILITY II DIGITAL
VICE PRESIDENT BUSINESS ECHNOLO
- DEVELOPMENT OPMENT AND R VICE PRESIDENT RISK
PROCUREMENT PLANNING ET MANA VICE PRESIDENT CONTRACT VICE PRESIDENT CONTRACT | VICE PRESIDENT GENERATION VICE PRESIDENT
VICE PRESIDENT [~ MANAGEMENT AND CUSTOMER [~ MANAGEMENT AND DERIVATIVE BUSINESS 1 MANAGEMENT AND GENERAL AFFAIRS
RELATIONS | CUSTOMER RELATIONS Il DV COMPLIANCE
PROCUREMENT, PROJECT
9 SINE/;%ED?/?IBE!'\\/I\ENT VICE PRESIDENT AND GENERATION
PROCUREMENT TECHNOLOGY MANAGEMENT LEGAL VICE PRESIDENT PRIMARY VICE PRESIDENT PRIMARY G RS R
DEVELOPMENT BUSINESS PARTNER —  ENERGY PLANNING AND —  ENERGY PLANNING AND — e
v CONTROL | CONTROL Il
ASSET MANAGEMENT BUSINESS PARTNER. GENERAL MANAGER/SENIOR GENERAL MANAGER/SENIOR
SYSTEM TS MANAGER UNIT MANAGER/MANAGER UNIT GENEI'LADLU"f\(/?)';g?(EE UNIT
IMPLEMENTATION CORPORATION PEMBANGKITAN PEMBANGKITAN
VICE PRESIDENT
VICE PRESIDENT GENERAL MANAGER UNIT .
PROJECT LIS IONEERMIING MAINTENANCE, REPAIR AND Jumlah Karyawan Jumlah Unit
AND PROPERTY ASSET
ENGINEERING OVERHAUL

Y

LEGAL

5.077 orang (2024)

4,954 orang (2

36 unit (

36 unit (2024)

25)
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> Jejak Langkah

2000-2010 2016-2024

Company Establishment Stable Growth Operational Excellence Corporate Strengthening The Base,
Transformation | Expanding T i
Berdiri dengan aset 5 unit Menerima pelimpahan aset Unit Penerapan ISO 55001 ans O atio pand 9 he Business
pembangkitan dengan total PLTA Cirata 5-8 dan PLTGU Muara Manajemen Aset pertama di Asia Operational ETIceIIence + Digital Transformation &
- o Business Excellence
kapasitas 5.068 MW lawar', yar;?Bmena.m(:).ah total Pasifik Operation Excellence
Berbasis CMMS (Computerized apasitas menjadi Malcolm Baldrige Emerging Asset Based Growth
Maintenance Management 6.469 MW Industry Leader Band PJB Group Terintegrasi Net Zero Emission
Systems) PJB mer:nber:jtukAnak Top 10% NERC UP Gresik, UP Malcolm Baldrige Industry Launchpad:
Perusahaan dan Perusahaan Paiton, UP Muara Karang dan UP Leader band pac
Afiliasi Cirata * Governance,
) Corporate » Technology Innovation
Penyertaan saham di IPP (SZP p * Financial Management

CNG Pembangkit terbesar di Transformation Il

& BDSN) dunia - broof * Organizational Development
o uture Proo
Best practice jasa O&M Meraih Platinum Award CSR di Investment Based
P Indonesia

Expand Capacity
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> Wilayah Operasional

Total Kapasitas Unit Pembangkit yang Dimiliki PLN NP
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Wilayah Operasional

Regional: Pulau Sumatera Regional: Pulau Jawa

Pembangkit Pembangkit Gas dan Pembangkit Pembangkit Gas dan Pembangkit Riset
Batubara Non-Batubara Batubara Non-Batubara (Tenaga Surya)
N 4
(1 |up Nagan Raya (220 MW) 1 | UP Arun (498 MW) h 1 | UP Indramayu (990 MW) N (4 g":‘;‘;a“; f‘N ')‘arang ) C] PLTS Cirata (1 MW) )
2 | UPTenayan (220 MW) 2 | UPBelawan (1.197 MW) 2 | UPRembang (630 MW) 2 | UP MuaraTawar (2.471 MW)
Unit
3 | UP Bukit Asam (260 MW) 3 | UPPandan (139,5 MW) 3 | UPTjAwar-Awar (700 MW) 3 | UP Cirata (1.008 MW) Pendukung
. . 4 Unit Maintenance, Repair N
4 | PLTU Tembilahan (14 MW) 4 | UP Pekanbaru (288,3 MW) 4 | UP Pacitan (630 MW) i s Rep
4 | UP Gresik (2.222 MW) 1 & Overhaul (UMRO)
UP Bandar Lampun :
5 | UPTarahan (200 MW) 5 {oosmwy e (5 |UpPaiton(1.460MW) ] 5 |UPBrantas (281,7 MW) 2 | Unit Pelaksana Proyek - 1
6 | UP Sebalang (200 MW) 6 |UP Sebalang (21,5 MW) 3 | Unit Pelaksana Proyek - 2
N /L J N\ ’ J

Regional: Pulau Sulawesi
Regional: Pulau Kalimantan Pembangkit Pembangkit Gas dan
Batubara Non-Batubara

;:zz:':fk“ ;i:_';:’t'gl')‘::as can ("1 |upPunagaya20mw) ) [ 1 |UPKendariomw) )
/1 PLTU Ketapang (20 MW) /1 UP Kapuas (189 MW) N 2 |PLTU Nii Tanasa (24 MW) 2 | UP Sengkang (332 MW)
1 2 | UP Pulang Pisau (120 MW) 2 |UPKalselteng (171 MW) 3 |PLTUAmpana (6,5 MW) 3 | UP Bakaru (223 MW)
3 |UPKaltim Teluk 220MW) | | 3 |UPKaltimra (127 MW) | 4 |PLTU Anggrek (55 MW) 4 | UP Gorontalo (171 MW)

5 |UP Minahasa (247 MW)

5 |PLTUA 50 MW
murang ( ) ) )
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Unit Jasa O&M

Total Kapasitas Unit Jasa O&M

© 4.905 ww

B e

Unit Pembangkit Batubara

% PLN

Nusantara Power

Unit Pembangkit Gas dan Non-Batubara

171 MW 659,46 MW
/1 PLTU Air-Anyir (Bangka) (2x30 MW) N [1 PLTA Asahan #3 (2 X 87 MW) 8 |PLTMG Bau-bau (30 MW) h
2 |PLTU Suge (Belitung) (2x16,5 MW) 2 | PLTA Ampel Gading (2 X 5,23 MW) 9 |PLTMG Kendari (50 MW)
3 |PLTUKendari #3 (1x10 MW) 3 |PLTMG/U Lombok Peaker (20 MW) 10 |PLTMG Seram Peaker (20 MW)
4 | PLTU Tidore (2x7 MW) 4 | PLTMG Sumbawa (50 MW) 11 | PLTMG Ternate (30 MW)
5 |PLTU Ropa (2x7 MW) 5 | PLTMG Bima (50 MW) 12 | PLTMG Langgur (20 MW)
6 |PLTU Bolok (2x16,5 MW) 6 | PLTMG Flores (20 MW) 13 | PLTMG Tanjung Selor (15 MW)
&7 PLTU Malinau (2x3,5 MW) \7 PLTMG Maumere (40 MW) 14 | PLTA Peusangan #1&#2 (88 MW) )

LORE)

-
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Kepemilikan Saham IPP/JVC

O Kepemilikan Saham di IPP

Beroperasi Konstruksi
Beroperasi
5.205 MW
(1 ASAHAN 5 | MAMUJU R
PLTA 2x90 MW (Saham PLN NP 36,61%) PLTU Batubara 2x25 MW
*Termasuk Jasa O&M (Saham PLN NP 10%)
2 | BANJARSARI 6 | PLTS Terapung Cirata
PLTU Batubara 2x110 MW PLTS 145 MWAC/192 MWp
(Saham PLN NP 29,15%) Konsorsium PLN NR — Masdar
@ *Termasuk Jasa O&M (Saham PLN NP 51%)
3 |JAWA 7 (UNIT 1&2), SERANG 7 | PLTSIKN
PLTU Batubara 2x1.000 MW PLTS 1x50 MW
(Saham PLN NP 30%) (Saham PLN NP 51%)
4 [ CILACAP 8 [ SUMBAGSEL 1
PLTU Batubara 2x300 MW PLTU Batubara 2x150 MW
Ekspansi 1: 1x660 MW, Ekspansi 2: (Saham PLN NP 10%)
1x1.000 MW (Saham PLN NP 49%)
- J
@ @ T Pengembangan Konstruksi
; &) 645 MW
9 | BATANG TORU 10 | PLTS Terapung Tembesi
PLTA 4x127,5 MW PLTS 35 MWAc/46 MWp
@ (Saham PLN NP 25%) (Saham PLN NP 51%)
*Underconstruction *Underconstruction
Unit #1: COD 2026
Unit #2- COD 2026 11 | PLTS Terapung Karangkates
Unit #3- COD 2026 PLTS 100 MWAC (Saham PLN NP 51%)
4 @ ' Unit #4: COD 2026 *Underconstruction
@ @ O Kepemilikan Saham di Perusahaan O&M
1.320 MW

1 |TANJUNG JATI B#3 DAN #4
PLTU Batubara 2x660 MW
(Jasa O&M dikelola oleh KPJB — JVC PLN NP dengan Komipo)
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Struktur Grup PLN NP

100%

Danantara Indonesia

Danantara
Indonesia

% 99,99%
PLN

PT PLN (Persero)

PLN

&

Anak Perusahaan

Perusahaan Joint
Venture

0,01%

.
RN Yayasan Pendidikan &

Kesejahteraan (YPK) PLN Hardsansan AeSSi

PLN

Nusantara Power

%

Perusahaan Cucu-cicit

99,00% 98,99% 99,99%

72,98%
D

49,00% 36,61% 49,00%

%,

PLN PL PLN PLN L1108 ﬁ -1
% Nusantara Power Services % Nusantara Power Construction # Suku Cadang % Nusantara Renewables M SZP i ”‘?Zzﬁ

= — A -
PT PLN Nusantara PT PLN Nusantara PT Prima Layanan PT PLN Nusantara PT Navigat Innovative PT Bukit Pembangkit PT Sumber Segara PT Bajradaya PT Komipo
Power Services Power Construction Niaga Suku Cadang Renewables Indonesia Innovative Primadaya Sentranusa Pembangkitan Jawa Bali
O&M Services EPC Spareparts Provider Investment
10,00% 99,99% 30,00% 30,00% 25,00% 10,00% 99,99% 51,00% 51,00%

VAP

MITRA KARYA PRIMA

Pid? 4

REKIND DAYA MAMUJU

& GHRB

ntbe

Wit Tt B s

@nse | B 2

=NGKI

PT Mitra Karya Prima PT Rekind Daya Mamuju PT Pembangkitan Jawa PT Shen Hua Guo Hua

Bali Investindo PJB

99,99% 51,00%

v
Pi81C - ¥Vt
PT Pembangkitan Jawa PT PJB Masdar Solar
Baskara Investasi Cirata Energi

PT Guo Hua Taidian PJB

PT North Sumatera
Hydro Energy

PT Nusantara Guodian
Karangkates Indonesia

PT Nusantara Tembesi
Baru Energi

PT Nusantara
Renewables Investasi

PT Sumbagselenergi
Sakti Pewali

51,00%

gnsse

o2 a0y

PT Nusantara Sembcorp
Solar Energi

Nusantara Power
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% Solusi Bisnis PLN NP (1/2)

. . . . . . (" . A
Peningkatan Kapasitas [Operatlon & Maintenance N\ ( Maintenance Repair ) (Engmeermg Procurement ) Sparepart | Material
Pembangkit (O&M) Overhaul (MRO) Construction (EPC)
Membangun pembangkit Milik Melalui Melalui € PLN NP§ Melalui &l Melalui
Sendiri/PLN/IPP:
Menahadirkan | 0&M K Menyediakan layanan MRO untuk Menghadirkan solusi EPC terintegrasi Kami menyediakan pasokan suku
Pengembangan sesuai RUPTL beerrl:Jgg:\i ;rs:tnp:r)r,\at:laanngkit dal:‘ntu berbagai aset pembangkit, sistem untuk pembangunan dan cadang dan material untuk:

- . R L . transmisi & gardu induk, serta fasilitas pengembangan infrastruktur . o
2025-2034:299 GW sistem ketenagalistrikan, meliputi: industri dan utilitas lainnya, meliputi ketenagalistrikan Pembangkit tenaga listrik
Potensi Pengembangan PLTU (Pembangkit Listrik Tenaga Uap) PLTU (Pembangkit Listrik Tenaga Uap) Pembangunan pembangkit Sistern transmisi, gardu induk,
Pembangkit EBT: 21,4 GW PLTG / PLTGU (Gas & Combined Cycle) PLTG / PLTGU (Gas & Combined Cycle) energi terbarukan dan non- dan distribusi

, PLTMG (Gas Engine) PLTMG (Gas Engine) terbarukan
Potensi Pengembangan PLTD (Diesel) PLTD (Diesel) romel tansimil |
Pembangkit Non-EBT: 8,5 GW PLTS (Surya) PLTS (Surya) . dyi ransmisi dan garau Kemitraan strategis 5 00+
\ y PLTA (Air) PLTA (Air) indu bersama
Sistem Transmisi & Gardu Induk Sistemn Transmisi & Gardu Induk Relokasi pembangkit eksisting, ] !
termasuk PLTS kepulauan Manufaktur di berbagai negara
Layanan kami mencakup pembangkit Didukung oleh fasilitas workshop Unit MRO ‘ *i o AR o *
milik PLN, Independent Power Producer (UMRQ) yang terintegrasi. Layar;an kagu mer;cakap Eroygk EPC
(IPP), captive power, serta aset Layanan kami mencakup PLN Group, IPP, untu P.L'l“, roupb a.E d‘er agaém'tra \
ketenagalistrikan di dalam maupun luar captive power, industri manufaktur, serta irtwraai%lz iéi:tr]er;zzgioar:al | pasar domestl
\negeri. ) Kproyek di dalam dan luar negeri. ) K ’ )
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» Solusi Bisnis PLN NP (2/2)

Sustainable Solution A

FABA (Fly Ash Bottom Ash)

Pemanfaatan FABA menjadi material konstruksi dan
kebutuhan infrastruktur lainnya, mendukung prinsip
ekonomisirkular dan pengurangan limbah industri.

Asset Property

Optimalisasi dan komersialisasi aset non-operasional
seperti lahan, bangunan, wisma, dan gudang untuk
menciptakan nilai ekonomibaru.

Carbon Trading

Pengembangan proyek pengurangan emisi di
pembangkit yang menghasilkan  kredit  karbon
terverifikasi untuk diperdagangkan di pasar karbon.

Green Hydrogen

Pemanfaatan excess green hydrogen sebagai sumber

energi bersih untuk kebutuhan listrik portabel, wilayah

terpencil, dan berbagai kegiatan melalui Hydrogen Fuel
KCeII Generator (HFCG).

( Power Plant Digitalization

Platform digital terintegrasi berbasis big data,
Internet of Things (loT), Artificial Intelligence
(Al), dan machine learning untuk monitoring
dan optimasi kinerja pembangkit secara real-
time dan terpusat.

Kami memiliki program Nusantara Control
Center (NuCC) sebagai Pusat Pengelolaan
Pembangkit EBT Nusantara Power dan
Pembangkit EBT IPP dengan pemanfaatan
teknologi 4R

J

N

(Asset Management

Kami menerapkan sistem manajemen aset
yang terintegrasi untuk memastikan
keandalan operasional, kepatuhan
regulasi, serta tata kelola perusahaan yang
berkelanjutan.

() HSE Management System- Pengelolaan
kesehatan, keselamatan kerja, dan lingkungan
secara terstruktur dan preventif.

) Anti-Bribery Management System (I-CARE)
- Penguatan tata kelola dan integritas melalui
sistem pencegahan praktik suap dan korupsi.

' Enterprise Asset Management (EAM) -
Pengelolaan siklus hidup aset berbasis data
untuk meningkatkan kinerja dan efisiensi.

O Security Management System (SMP) -
Sistem pengamanan aset dan operasional
secara menyeluruh.

\

A PLN

Nusantara Power

@)

( Green Energy Business

Revitalisasi PLTD dengan hybrid
PLTS+BESS

Membangun PLTS untuk mengurangi
PS pembangkit

Implementasi co-firing biomassa pada
PLTU

Gasifikasi untuk upgrading pembangkit
listrik eksisting

Ekosistem Green Hydrogen: green
hydrogen plant, hydrogen fuel cell
generator di isolated system, dan fuel cell
electric vehicle

25

Unit PLTU Implementasi

Co-firing Biomassa
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> Outstanding Achievement 2025

—

INDONESIA - DENMARK

SIGNING CEREI&ONY

)
=

PERESMIAN
PROYEK STRATEGIS KETENAGALISTRIKAN
DI 18 PROVINSI

20 Januari 2025 8 April 2025 21 April 2025
Peresmian PLTS IKN 50 MW Principles Agreement Proyek MoU PLN NP dengan Vestas Development
PLTS Terapung Cirata Ekspansi untuk potensi PLTB

PERESMIAN :
UNIT PRODUKSI BIOMASSA
BANGEAR LAMPUNG .

v A

R

by

’ \ S A : \ - | 4‘: " '
r
24 Juli 2025 15 Agustus 2025 22 September 2025 v 21 Oktober 2025
MoU PLN NP dengan Thorcon untuk Peluncuran BioCNG PLTGU Belawan Nusantara Business Xcelleration Peresmian Unit Produksi Biomassa
potensi PLTN Bandar Lampung (UPBBL)

1\
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Outstanding Achievement 2023 - 2024

13 November 2023

COD PLTS Terapung Cirata 192
MWp

23 Juni & 3 Desember 2024

Penandatanganan PPA PLTS Terapung
Tembesi (NTBE)

SIGNING OF CONTRACT

Tena "Pyircuoear sow g,

%, PT USANTARA POWE,

“! NI .“A POWERCO™ . °

15 November 2024

1.%_—;,- SIGNING CONTRACT &L

AND PTPLN

9 Mei & 23 September 2024

Kontrak Technical Services for Generator
& Combuster - Chandpur Bangladesh

17 Desember 2024

% PLN

Nusantara Power

= g PuN

Signing of Letter of Intent
for Karangkates Floating PV Power Plant 100 MW
between PT PLN (Persero) and Consortium of PT PLN Nusantara Renewables
GD Power Hong Kong

o skogta, At @

13 Agustus 2024

Penandatanganan Lol Pengembangan
PLTS Karangkates (NGKI)

28 Desember 2024

CODPLTGU Add On Muara Tawar Blok 3-
4 (50 MW)

Kontrak Jasa EPC for Electrification The
East Coast Rail Link (TECRL) Malaysia

Shareholder Agreement PLTS
Subang Smartpolitan

COD PLTS IKN 50 MW
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> Prestasi dan Penghargaan Tahun 2025 (1/3)

24 Januari 2025 1 Februari 2025 21 Februari 2025 24 Februari 2025

- Indonesia Human Capital Brilliance < 19 Penghargaan dalam ajang Power - PLN Corporate Communication - 69 Penghargaan
Award 2024 (IHCBA 2024 Awards 2024 Awards PROPER 2025

INDONESIA 7

26 Juni 2025 v 10 Juli 2025 15 Juli 2025 18 Juli 2025

Indonesia Top Digital PR Award 6 Penghargaan — Penghargaan Kepatuhan terhadap — Circular Economy Sustainability

L
‘ 2025 - Special Achievement for ISRA 2025 Pemanfaatan Ruang Laut dari KKP Award (CESA)
‘ Subsidiary BUMN
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Indonesia

> Prestasi dan Penghargaan Tahun 2025 (2/3)

; ‘ B e
- s o g\
TR BT ¢ > / ' '

31 Juli 2025 26 Agustus 2025 16 September 2025 2 Oktober 2025

Excellence in Efficient Power < Gold Stevie Award for Technology 46 Penghargaan - Environmental & Lestari Awards 2025

Generation pada BUMN Awards 2025 Excellence 2025 Social Innovation Awards (ENSIA) 2025

\
Education &
Future Talent Awards
Daerah ZPLN

S\PANDU DES
erg)

r
16 Oktober 2025 24 Oktober 2025 27 Oktober 2025 6 November 2025
4 Penghargaan ASEAN Energy 6 Penghargaan Subroto 2025 Awarding HLN 80 Tahun Penghargaan Initiative Award 2025
Awards 2025 pada kategori Education and Future

Talent
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> Prestasi dan Penghargaan Tahun 2025 (3/3)

Renewable Energy PT PLN (Persero)
Large Companies (Indonesia)

28 November 2025 8 Desember2025

7 November 2025

® Asia ESG Positive Impact Award 2025 *® Platinum Rank - Asia Sustainability Juara 1 - Annual Report Award (ARA)

Reporting Rating (ASRRAT) 2025 2024
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>> KINERJA
PERUSAHAAN

Kinerja Keuangan

Kinerja Operasional Pembangkit Batubara

Kinerja Operasional Pembangkit Gas & Non Batubara
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> Kinerja Keuangan unaudited 2025

Revenues (Rp triliun)
99.09 Segmen dengan

Total Assets (Rp triliun)
Pada 2023, terjadi
34307 35537 200° peninglatan aset 9038 9171 Kontribusi tertinggi
ka'l:ena adany.a 76.01 terhadap pendapatan
kebuaka.n Holding usaha berasal dari
Subholding PT PLN Penjualan Tenaga
17556 172.16 174.92 (Perse:ro) Listrik sebesar 96%
} 30.43 29.51 '

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Component of Revenues

Net Income (Rp triliun)
13.67 12.91 .
: 12.85 Laba bersih PLN NP Electricity Sales (Rp triliun) Other Revenues (Rp triliun)
tercapai12,85T 4.97
87.85 88.32 95.01 >

terutama didukung oleh
pencapaian laba

7.7 .
r Penjualan Tenaga
5.82 5.47 Listrik
l l 2 24 54 I I
‘ 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

73.69

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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» Kinerja Operasional Pembangkit Batubara vnaudited 2025

EAF (%) NPHR (kcal/kwh)

3,196.43
G 94.05 95.12 Q 3.064.73 3,092.48

91.08
2,797.22
GOOD 518 86.85 GOOD 2,749.89
. .85 83.48 2 702.84 - ﬂ

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

80.8
2.88

1.92
iy GOOD 71.27 70.18 68.75 69.82

0.2 68 15
ﬂ rl 0.47 | I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025




PLN

Danantara
é Nusantara Power

M Indonesia

» Kinerja Operasional Pembangkit Gas & Non Batubara unaudited 2025

EAF (%) NPHR (kcal/kwh)
e 2,419.65
: 9
94.86 2,361.72
94.73
GOOD GOOD 5984133 2,294.82
. 94.34 Gl 2, 266 27
94.34 ﬂ 2,243.64
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
351 o 32.71 32.02
: 2.77
2.44
2812 7802 27.97
0.95 27.27
n 0.41 | \ | \
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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>> TINJAUAN
PENDUKUNG BISNIS &

Akselerasi Transisi Energi
Sekilas SDM
Budaya Perusahaan - AKHLAK

Sistem Manajemen Terintegrasi
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Akselerasi Transisi Energi & Inovasi Digital

Untuk Mendukung Program Green Booster PLN, PLN

Pencapaian PROPER EMAS atas
kepedulian PLN NP terhadap
pengelolaan lingkungan

Nusantara InnoVision Center (NIC):

NP mencatat Angka Pemanfaatan Co-Firing Terbesar

Inovasi Digitalisasi Program Command Center di Indonesia

Proper Emas d? 2019 - 2024 Untuk UP Gresik . ) m%%a\ﬂ};?é?. PLN NP sebagai pionir
Proper Emas di 2017 - 2019, 2021 - 2023 untuk UP Paiton / Center pemanfaatan Co-firing di

Indonesia telah beroperasi
secara komersial di 25
pembangkit.

Proper Emas di 2021 - 2024 untuk UP Rembang
Proper Emas di 2022, 2023 untuk UP Indramayu
Proper Emas di 2023-2024 untuk UP Muara Karang
Proper Emas di 2023 untuk UP Muara Tawar
Proper Emas di 2024 untuk UP Tj. Awar-Awar

Pusat visualisasi informasi
korporat terintegrasi yang
didukung kecerdasan buatan (Al)
untuk melakukan monitoring
seluruh lini bisnis perusahaan
secara terpusat dan teraktual.

Green Energy Movement:
Pembangunan Pembangkit EBT

Pionir di Bursa Karbon Indonesia:
Trader karbon terbesar dan pertama di Indonesia

DIGITAL POWER PLANT:
PLN NP sebagai pionir & trendsetter digitalisasi
pembangkit

PLTGU Muara Karang Blok 3
menjadi pembangkit
berbahan bakar gas pertama
diIndonesia yang masuk ke
bursa karbon

o

= &
4 ol

TEKNOLOGI INTELLIGENCE CENTER
OF OPTIMIZATION FOR RELIABILITY

Tahun 2023 menjadi trader

.

& EFFICIENCY (I-CORE) e - N .
PLTS Terapung Cirata PLTS IKN terbesar dengan SPE-GRK
Membantu PLN NP untuk sebanyak 900.000 ton CO,
" memonitor, menganalisa, dan 192 MWp 50 MW

mendiagnosa kondisi . ‘ —_—
pembangkit secara otomatis. Konsorsium PLN NR - Masdar Konsorsium PLN NR - ==
PLTS Terbesar di Asean Sembcorp @
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» Sekilas SDM s.d. pes 2025

Berdasar Status Karyawan

Total 4,954
Total (Non Direksi, Non BKO) 4,720

ey 0. Gy =20

Organik PLN NP
a1 1.980
%Q PKWT ﬁ%@

PLN / APPA TK di PLN NP

234

Tugas Karya di PLN /APPA

. (4360

KARYAWAN

594

KARYAWATI

Berdasar Usia

50> eSS 646
181

41-45 meeee——— 612
I 902

31-35 e 1877
I 616

21-25 mm 120

Berdasar Level Pendidikan

Doktoral 5
Master I 412
Sarjana IS 2,478
D3 I 956
D2 3
D1 = 109
SMA I 970
SMP 3

Berdasar Jenjang

Manajemen Atas 7
Manajemen Menengah & 55
Manajemen Dasar == 181
Supervisor Atas I 444
Supervisor Dasar . 496
Kepakaran = 7
Specialist = 220
Generalist 1 o 477
Generalist 2 D 295
Generalist3 m———— 772

23,83%

STRUKTURAL

76,17%

FUNGSIONAL

Berdasar Asal Unit

Kantor Pusat
UMRO

UP Muara Karang
UP Gresik

UP Paiton

UP Muara Tawar
UP Cirata

UP Brantas

UP Tanjung Awar-awar
UP Rembang
UP Pacitan

UP Indramayu
UP Kaltim Teluk
UP Pulang Pisau
UP Tenayan
UPP1

UPP2

UP Sambelia

UP Arun

UP Belawan

UP Pekanbaru
UP Punagaya
UP Kendari

UP Sebalang

UP Kapuas

UP Nagan Raya
UP Bukit Asam
UP Minahasa

UP Tarahan

UP Pandan

UP Bandar Lampung
UP Bakaru

UP Gorontalo
UP Kaltimra

UP Kalselteng
UP Sengkang

I, 819
—— 570
I 267

I 235

I 236

I 234

I 138

I 137

31

31

31

27

27

27

© 3

] “""EEEEQEREDR
"

40
I 249
I 152
124
I 118
I 123
110
I 140
I 121
. o5
109
I 109
. 57
N 30
62

.. EEE 38
.. 36

I5
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Sistem Manajemen Terintegrasi
Sertifikat ISM PJB-IMS PAS 99 mencakup:

. /1 0 ISO Tersertifikasi Integrasi

1ISO 9001  Sistem Manajemen Mutu 1SO 20000-1 Sistem Manajemen Layanan IT (Lingkup layanan email)
ISO 14001 Sistem Manajemen Lingkungan ISO 27001 Sistem Manajemen Keamanan Informasi
ISO 50001 Sistem Manajemen Energi 1SO 22301 Sistem Manajemen Keberlangsungan Bisnis
ISO 45001 Sistem Manajemen K3 I1SO 37001 Sistem Manajemen Anti Penyuapan
QSO 55001 Sistem Manajemen Aset 1SO 30414 Sistem Manajemen Sumber Daya Manusia
s . . .
. 1 ISO Tersertifikasi Partial Unit . Standar Guide Diimplementasikan
- . . . 1ISO 31001 Sistem Manajemen Risiko
CZIJ ISO 17025 Akreditasi Lab Pengujian dan Kalibrasi ISO 26000 Sistem Manajemen Tanggung Jawab Sosial
_—
i IS0 By
o 20000-1 S T ] ] o . -
= = . 3 1SO Terimplementasi belum Tersertifikasi 3 Standar Nasional Tersertifikasi
E‘ % ISO 37301 Sistem Manajemen Kepatuhan SMK3  Sistem Manajemen K3
o i ISO 14064 Validasi dan verifikasi Gas Rumah Kaca Sistem Smp Sistem Manajemen Pengamanan
= ISO 30414 Manajemen Sumber Daya Manusia SMK2  Sistem Manajemen Keselamatan Ketenagalistrikan
()

INTERTEK PLN PUSERTIF

1SO
17025

IO LMK. CERTIRCATION UMK CERTIFICATION

SWI-dN Nd




> TERIMA KASIH

Kantor Pusat Kantor Strategis Jakarta

JI. Ketintang Baru No. 11 18 Office Park Lt. 2 ABCD JI.TB
Surabaya 60231 Simatupang No. 18 DKI Jakarta,
Jawa Timur, Indonesia Indonesia

) +62318283180

|| +62318283183

& info@plnnusantarapower.co.id

www.plnnusantarapower.co.id

Al
LHd

www.plnnusantarapower.co.id
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